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• 本簡報及同時發佈之相關訊息所提及之預測性資訊包括營運展望、財務狀況以及業務預測等內容，乃
是建立在本公司從內部與外部來源所取得的資訊基礎。本公司未來實際所可能發生的營運結果、財務
狀況以及業務成果，可能與這些明示或暗示的預測性資訊有所差異。其原因可能來自於各種因素，包
括但不限於價格波動、競爭情勢、國際經濟狀況、匯率波動、市場需求以及其他本公司無法掌控之風
險等因素。

• 本簡報中對未來的展望，反應本公司截至目前為止對於未來的看法。對於這些看法，未來若有任何變
更或調整時，本公司並不負責隨時再度提醒或更新。本簡報不構成或包含任何證券或相關金融工具的
購買或銷售要約、邀請或招攬。本公司及其關聯公司的代表或員工對於本簡報中的內容或與本簡報相
關的任何其他書面或口頭信息所可能引起的任何損害，或對本簡報內容的使用，概不負責。

免責聲明
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議程
● 集團及B2C營運亮點

● Q2 2026 財務暨營運報告

● Q&A



1H 2026 集團合併稅前淨利 NT$45mn

連續兩季稅前損益轉正 年對年虧損規模縮減

• B2C營運結構精進，展現結構性體質優化韌性

• 優化集團資源配置，穩健推進子公司海外戰略價值

• 提升營運效率以維持結構性獲利趨勢，發揮本地電商優勢，

深化 OMO 佈局，致力成為生活消費場景整合者
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2Q 2026 營運亮點
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賦能服務
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3C成長強勁

受惠於全台氣溫飆升、AI浪潮熱度不減以及618檔期促銷活動
等帶動買氣，同時打造「買3C，就上PChome」品牌護城河。

OMO創新服務

PChome 隨行取

• 推升平台參與度
&用戶黏著度

OPENPOINT

• 持續帶動綁定會員下單
&深化會員經營

超速配

• 高度黏著&穩定回購
• 未來預計擴展服務範圍

• 3PL營收年對年雙位數成長

• RMN收入年對年雙位數成長

• 全新OMO服務將持續推出



2Q 2026 合併損益表
2Q 2026 2Q 2025

YoY
1H 2026 1H 2025

YoY
新台幣$百萬 Amount % Amount % Amount % Amount %

營業收入 9,362 100.0% 8,400 100.0% 11.5% 18,951 100.0% 17,350 100.0% 9.2%

- 電子商務銷售部門 8,274 7,642 8.3% 16,812 15,802 6.4%

- 交易市集部門 142 139 2.2% 291 299 -2.7%

- 金融科技部門 846 541 56.4% 1,653 1,068 54.8%

- 其他部門*1 100 78 28.2% 195 181 7.7%

營業毛利 1,472 15.7% 1,134 13.5% 29.8% 2,950 15.6% 2,319 13.4% 27.2%

營業費用 (1,432) -15.3% (1,233) -14.7% 16.1% (2,830) -14.9% (2,513) -14.5% 12.6%

營業利益 40 0.4% (99) -1.2% NM 119 0.6% (194) -1.1% NM

- 電子商務銷售部門 (150) (196) NM (254) (389) NM

- 交易市集部門 11 13 -15.4% 23 26 -11.5%

- 金融科技部門 222 118 88.1% 440 242 81.8%

- 其他部門 (43) (34) NM (90) (73) NM

營業外收入及支出 (36) -0.4% (90) -1.1% NM (74) -0.4% (6) 0.0% NM

稅前淨利 4 0.0% (189) -2.3% NM 45 0.2% (200) -1.2% NM

所得稅費用 (91) -1.0% (55) -0.7% 65.5% (152) -0.8% (90) -0.5% 68.9%

本期淨利 (87) -0.9% (244) -2.9% NM (106) -0.6% (290) -1.7% NM

- 歸屬於母公司業主 (136) (222) NM (216) (370) NM

- 歸屬於非控制權益 49 (22) NM 110 80 37.5%

基本每股盈餘(元) (0.67) (1.10) NM (1.06) (1.89) NM

註1 : 上表其他部門財務數字均包含集團調整與銷除項
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11

222

(43)

合併公司 電子商務銷售部門 交易市集部門 金融科技部門 其他部門

2Q 2025

2Q 2026

8,400 
7,642 

139 
541 

78 

9,362 

8,274 

142 
846 

100 

合併公司 電子商務銷售部門 交易市集部門 金融科技部門 其他部門

2Q 2025

2Q 2026

2Q 2026 部門別營業收入與營業利益

NT$ mn

NT$ mn

營業收入

營業利益

註: 其他部門營收包含集團調整與銷除項

+11.5% YoY
+8.3% YoY

+2.2% YoY
+56.4% YoY

+28.2% YoY

-15.4% YoY

+88.1% YoY

*

*
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2Q 2026 合併資產負債表

2Q 2026 2Q 2025

新台幣$百萬 Amount % Amount %

資產

流動資產

- 現金及約當現金 3,913 12.1% 3,962 15.4%

- 應收帳款 4,657 14.5% 3,369 13.1%

- 金融科技部門之應收帳款 4,284 13.3% 3,005 11.7%

- 排除金融科技部門之應收帳款 373 1.2% 364 1.4%

- 其他應收款 3,227 10.0% 1,268 4.9%

- 存貨 1,581 4.9% 1,420 5.5%

- 其他流動資產 2,540 7.9% 1,369 5.3%

流動資產總計 15,918 49.4% 11,388 44.2%

非流動資產

- 非流動之金融資產及採用權益法之投資 1,313 4.1% 1,402 5.4%

- 不動產、廠房及設備 1,400 4.3% 1,730 6.7%

- 無形資產 7,682 23.8% 5,625 21.8%

- 使用權資產 3,371 10.5% 3,716 14.4%

- 長期應收款 1,542 4.8% 1,243 4.8%

- 其他非流動資產 1,004 3.1% 684 2.7%

非流動資產總計 16,312 50.6% 14,400 55.8%

資產總計 32,230 100.0% 25,788 100.0%

2Q 2026 2Q 2025

新台幣$百萬 Amount % Amount %

負債
流動負債

- 短期借款 3,696 11.5% 2,350 9.1%

- 應付帳款 3,251 10.1% 2,841 11.0%

- 其他應付帳款 897 2.8% 839 3.3%

- 其他流動負債 8,173 25.4% 4,084 15.8%

流動負債總計 16,017 49.7% 10,114 39.2%

非流動負債總計 7,486 23.2% 5,509 21.4%

負債總計 23,503 72.9% 15,623 60.6%

股東權益
股本
- 普通股股本 2,048 6.4% 2,056 8.0%

- 資本公積 6,391 19.8% 6,904 26.8%

保留盈餘 (1,179) -3.7% (941) -3.6%

其他權益 (742) -2.3% (155) -0.6%

非控制權益 2,210 6.9% 2,301 8.8%

股東權益總計 8,727 27.1% 10,165 39.4%

負債與股東權益總計 32,230 100.0% 25,788 100.0%

*1&2

*1

*1

註1: 主要來自金融科技部門於2025年第三季完成策略性收購-日本支付業者Payment for的影響
註2: 主要來自金融科技部門業務規模擴大影響

*2

*2

*1

*1
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新台幣$百萬 2Q 2026 2Q 2025 Change YoY 1H 2026 1H 2025 Change YoY

營業收入 8,274 7,642 632 8.3% 16,812 15,802 1,009 6.4%

營業成本 (7,491) (6,900) (591) 8.6% (15,193) (14,259) (934) 6.6%

營業毛利 783 742 41 5.5% 1,619 1,543 75 4.9%

營業費用 (933) (938) 5 -0.5% (1,872) (1,932) 60 -3.1%

推銷費用 (794) (799) 5 -0.6% (1,589) (1,643) 54 -3.3%

管理費用 (47) (51) 4 -7.8% (95) (114) 19 -16.7%

研究發展費用 (92) (88) (4) 4.5% (188) (175) (13) 7.4%

營業利益 (150) (196) 46 NM (254) (389) 135 NM

營業外收入及支出 14 (26) 40 NM 38 19 19 100.0%

稅前淨利 (136) (222) 86 NM (216) (370) 154 NM

所得稅費用 - - - NM 0 0 - NM

本期淨利 (136) (222) 86 NM (216) (370) 154 NM

毛利率(%) 9.5% 9.7% -0.2ppt 9.6% 9.8% -0.2ppt

營業利益率(%) -1.8% -2.6% 0.8ppt -1.5% -2.5% 1.0ppt

淨利率(%) -1.6% -2.9% 1.3ppt -1.3% -2.3% 1.0ppt

2Q 2026 個體損益表
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B2C: 2Q 2026 財務摘要

營業毛利營收組成—依品類

N3C: -1.2% YoY

3C: +9.0% YoY

Total: +8.3% YoY

NT$ mn NT$ mn
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B2C: 2Q 2026 財務摘要

(196) (166)

(264)

(104)
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2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

營業淨利

(222)
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(417)

(80)
(136)

2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

稅前淨利

(12) (24)

2 

(97)

56 
10 

1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

調整後EBITDA*

11

註: 調整後EBITDA含營業淨利、固定/所有權資產折舊費用以及攤銷費用
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21st Fintech: 營業收入及稅後淨利

合併稅後淨利 (NT$ mn)

User

Merchant

支付閘道, 金流服務,

Tap to Pay, 風險識別等商
家服務

行動支付, 分期支付,

商品訂閱制等用戶服務

註1: 2025Q3併購日本支付業者Payment for，故於2025Q4起開始認列Payment for收入

*1
2025Q4起
認列Payment for收入

143

12

*1



Q&A
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財務報表
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2Q 2026 合併損益簡表
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新台幣$百萬 2Q 2026 2Q 2025 Change YoY 1H 2026 1H 2025 Change YoY

營業收入 9,362 8,400 962 11.5% 18,951 17,350 1,601 9.2%

營業成本 (7,890) (7,266) (624) 8.6% (16,001) (15,031) (970) 6.5%

營業毛利 1,472 1,134 338 29.8% 2,950 2,319 631 27.2%

營業費用 (1,432) (1,233) (199) 16.1% (2,830) (2,513) (317) 12.6%

推銷費用 (839) (816) (23) 2.8% (1,661) (1,682) 21 -1.2%

管理費用 (270) (165) (105) 63.6% (546) (336) (210) 62.5%

研究發展費用 (139) (128) (11) 8.6% (281) (256) (25) 9.8%

預期信用減損損失 (185) (124) (61) 49.2% (343) (239) (104) 43.5%

營業利益 40 (99) 139 NM 119 (194) 313 NM

營業外收入及支出 (36) (90) 54 NM (74) (6) (68) NM

稅前淨利 4 (189) 193 NM 45 (200) 245 NM

所得稅費用 (91) (55) (36) 65.5% (152) (90) (62) 68.9%

本期淨利 (87) (244) 157 NM (106) (290) 184 NM

- 淨利歸屬於母公司業主 (136) (222) 86 NM (216) (370) 154 NM

- 少數股東權益 49 (22) 71 NM 110 80 30 37.5%

EPS (新台幣$) (0.67) (1.10) 0.43 NM (1.06) (1.89) 0.83 NM

毛利率(%) 15.7% 13.5% 2.2ppt 15.6% 13.4% 2.2ppt

營業利益率(%) 0.4% -1.2% 1.6ppt 0.6% -1.1% 1.7ppt

淨利率(%) -0.9% -2.9% 2.0ppt -0.6% -1.7% 1.1ppt



1H 2026 合併現金流量表

新台幣$ 百萬 1H 2026 1H 2025 Change

本期稅前淨利(損) 45 (200) 245

+) 折舊攤銷費用 435 447 (12)

+) 預期信用減損損失 343 239 104

-) 營運資金變化 (461) (225) (236)

應收帳款減少(增加) (648) (558) (90)

其他應收款減少(增加) 423 121 302

存貨減少(增加) 130 731 (601)

應付帳款增加(減少) 68 (297) 365

其他應付款增加(減少) (137) (122) (15)

其他流動負債增加(減少) (297) (100) (197)

其他 (147) 55 (202)

營業活動現金流入(出) 215 316 (101)

新台幣$ 百萬 1H 2026 1H 2025 Change

處分按攤銷後成本衡量之金融資產 200 - 200 

取得不動產、廠房及設備 (34) (20) (14)

其他金融資產 (212) 291 (503)

其他 (34) (93) 59

投資活動現金流入(出) (80) 178 (258)

短期借款增加 (減少) (414) (169) (245)

長期借款增加 (減少) 182 (2,203) 2,385 

租賃本金償還 (269) (259) (10)

現金增資 - 2,468 (2,468) 

其他 88 - 88

籌資活動現金流入(出) (413) (163) (250)

匯率變動影響數 59 50 9 

本期現金流入(出) (219) 381 (600) 

期初現金餘額 4,132 3,580 552 

期末現金餘額 3,913 3,962 (49) 
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Thank You
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