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• 本簡報及同時發佈之相關訊息所提及之預測性資訊包括營運展望、財務狀況以及業務預測等內容，乃
是建立在本公司從內部與外部來源所取得的資訊基礎。本公司未來實際所可能發生的營運結果、財務
狀況以及業務成果，可能與這些明示或暗示的預測性資訊有所差異。其原因可能來自於各種因素，包
括但不限於價格波動、競爭情勢、國際經濟狀況、匯率波動、市場需求以及其他本公司無法掌控之風
險等因素。

• 本簡報中對未來的展望，反應本公司截至目前為止對於未來的看法。對於這些看法，未來若有任何變
更或調整時，本公司並不負責隨時再度提醒或更新。本簡報不構成或包含任何證券或相關金融工具的
購買或銷售要約、邀請或招攬。本公司及其關聯公司的代表或員工對於本簡報中的內容或與本簡報相
關的任何其他書面或口頭信息所可能引起的任何損害，或對本簡報內容的使用，概不負責。

免責聲明
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議程
● 集團及B2C營運亮點

● Q1 2026 財務暨營運報告

● Q&A



1Q 2026 集團合併稅前淨利 NT$41mn
單季稅前損益轉正 年對年及季對季虧損規模縮減

• B2C營運結構精進，展現結構性體質優化韌性

• 優化集團資源配置，穩健推進子公司海外戰略價值

• 提升營運效率以維持結構性獲利趨勢，發揮本地電商優勢，

深化 OMO 佈局，致力成為生活消費場景整合者
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1Q 2026 營運亮點
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• 3PL營收年對年雙位數成⾧
• RMN收入年對年雙位數成⾧

賦能服務
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受惠於各大廠新手機發佈、 AI硬體需求升溫、遊戲主機與熱
門遊戲新作帶動相關商品買氣以及節慶檔期的促銷活動，同時
打造3C新品第㇐站護城河。

• 「超速配」超商快速取貨服務－於物流繁盛期提供高準時
配達率，持續獲得消費者高度黏著與穩定回購，未來預計
擴展服務範圍

• 2025年Q4加入uniopen會員生活圈同時開通OPENPOINT
點數折抵功能，帶動綁定會員下單與再度回購

• 全新OMO服務將持續推出

OMO創新服務



1Q 2026 1Q 2025
YoY

4Q 2025
QoQ

新台幣$ 百萬 Amount % Amount % Amount %

營業收入 9,589 100.0% 8,950 100.0% 7.1% 10,977 100.0% -12.6%

- 電子商務銷售部門 8,538 8,161 4.6% 10,057 -15.1%

- 交易市集部門 148 159 -6.9% 150 -1.3%

- 金融科技部門 807 527 53.1% 696 15.9%

- 其他部門 *1 96 103 -6.8% 74 29.7%

營業毛利 1,477 15.4% 1,185 13.2% 24.6% 1,411 12.9% 4.7%

營業費用 (1,398) -14.6% (1,280) -14.3% 9.2% (1,682) -15.3% -16.9%

營業利益 79 0.8% (95) -1.1% NM (271) -2.5% NM

- 電子商務銷售部門 (104) (193) NM (264) NM

- 交易市集部門 12 13 -7.7% (11) NM

- 金融科技部門 218 124 75.8% 35 522.9%

- 其他部門 (47) (39) NM (31) NM

營業外收入及支出*2 (38) -0.4% 84 0.9% NM (117) -1.1% NM

稅前淨利 41 0.4% (11) -0.1% NM (388) -3.5% NM

所得稅費用 (60) -0.6% (36) -0.4% 66.7% (46) -0.4% 30.4%

本期淨利 (19) -0.2% (47) -0.5% NM (434) -4.0% NM

- 歸屬於母公司業主 (80) (148) NM (417) NM

- 歸屬於非控制權益 61 101 -39.6% (17) NM

基本每股盈餘(元) (0.39) (0.79) NM (2.07) NM

1Q 2026 合併損益表

註1 : 上表其他部門財務數字均包含集團調整與銷除項
註2 : 營業外收入及支出變動係因轉投資子公司受到匯兌損失影響，請詳見簡報第12頁
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(47)

合併公司 電子商務銷售部門 交易市集部門 金融科技部門 其他部門

1Q 2025

1Q 2026

8,950
8,161

159 527 103

9,589
8,538

148
807

96

合併公司 電子商務銷售部門 交易市集部門 金融科技部門 其他部門

1Q 2025

1Q 2026

1Q 2026 部門別營業收入與營業利益

NT$ mn

NT$ mn

營業收入

營業利益

註: 其他部門營收包含集團調整與銷除項

+7.1% YoY
+4.6% YoY

-6.9% YoY
+53.1% YoY

-6.8% YoY

-7.7% YoY

+75.8% YoY

*

*
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1Q 2026 合併資產負債表

1Q 2026 1Q 2025

新台幣$百萬 Amount % Amount %

資產
流動資產
- 現金及約當現金 4,266 12.9% 3,529 14.1%

- 應收帳款 4,600 13.9% 3,261 13.0%

- 金融科技部門之應收帳款 4,214 12.7% 2,853 11.4%

- 排除金融科技部門之應收帳款 386 1.2% 408 1.6%

- 其他應收款 4,048 12.2% 1,182 4.7%

- 存貨 1,449 4.4% 1,418 5.7%

- 其他流動資產 2,488 7.5% 1,339 5.3%

流動資產總計 16,851 50.9% 10,730 42.8%

非流動資產
- 非流動之金融資產及採用權益法之投資 1,335 4.0% 1,449 5.8%
- 不動產、廠房及設備 1,461 4.4% 1,800 7.2%

- 無形資產 7,758 23.4% 5,654 22.6%

- 使用權資產 3,445 10.4% 3,716 14.8%
- ⾧期應收款 1,491 4.5% 1,068 4.3%

- 其他非流動資產 787 2.4% 647 2.6%
非流動資產總計 16,277 49.1% 14,334 57.2%

資產總計 33,128 100.0% 25,063 100.0%

1Q 2026 1Q 2025

新台幣$百萬 Amount % Amount %
負債
流動負債
- 短期借款 4,192 12.7% 2,126 8.5%

- 應付帳款 2,602 7.9% 2,322 9.3%

- 其他應付帳款 834 2.5% 845 3.4%

- 其他流動負債 9,187 27.7% 3,831 15.3%

流動負債總計 16,815 50.8% 9,124 36.4%

非流動負債總計 7,452 22.5% 5,580 22.3%

負債總計 24,267 73.3% 14,704 58.7%

股東權益
股本
- 普通股股本 2,056 6.2% 2,056 8.2%
- 資本公積 7,000 21.1% 6,904 27.5%
保留盈餘 (1,569) -4.7% (719) -2.9%
其他權益 (817) -2.5% (169) -0.7%
非控制權益 2,191 6.6% 2,286 9.1%

股東權益總計 8,861 26.7% 10,359 41.3%

負債與股東權益總計 33,128 100.0% 25,063 100.0%

*1&2

*1

*1

註1: 主要來自金融科技部門於第三季完成策略性收購-日本支付業者Payment for的影響
註2: 主要來自金融科技部門業務規模擴大影響

*2

*2

*1

*1

*1
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新台幣$百萬 1Q 2026 1Q 2025 Change YoY 4Q 2025 Change QoQ

營業收入 8,538 8,161 377 4.6% 10,057 (1,519) -15.1%

營業成本 (7,702) (7,359) (343) 4.7% (9,239) 1,537 -16.6%

營業毛利 836 802 34 4.2% 818 18 2.2%

營業費用 (940) (994) 54 -5.4% (1,082) 142 -13.1%

推銷費用 (795) (845) 50 -5.9% (944) 149 -15.7%

管理費用 (49) (63) 14 -22.2% (47) (2) 4.2%

研究發展費用 (96) (86) (10) 11.6% (91) (5) 5.5%

營業利益 (104) (193) 89 NM (264) 160 NM

營業外收入及支出 24 45 (21) -46.7% (153) 177 NM

稅前淨利 (80) (148) 68 NM (417) 337 NM

所得稅費用 (0) (0) 0   NM (0) 0 NM

本期淨利 (80) (148) 68 NM (417) 337 NM

毛利率(%) 9.8% 9.8% 0.0ppt 8.1% 1.7ppt

營業利益率(%) -1.2% -2.4% 1.2ppt -2.6% 1.4ppt

淨利率(%) -0.9% -1.8% 0.9ppt -4.1% 3.2ppt

1Q 2026 個體損益表
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B2C: 1Q 2026 財務摘要

 營業毛利營收組成 — 依品類

N3C: -4.7% YoY

3C: +8.8% YoY

Total: +4.6% YoY

NT$ mn NT$ mn
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B2C: 1Q 2026 財務摘要
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註: 調整後EBITDA含營業淨利、固定/所有權資產折舊費用以及攤銷費用
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21st Fintech: 營業收入及稅後淨利
 合併稅後淨利 (NT$ mn)

User

Merchant
支付閘道, 金流服務,
Tap to Pay, 風險識別等商
家服務

行動支付, 分期支付,
商品訂閱制等用戶服務

註1: 2025Q3併購日本支付業者Payment for，故於2025Q4起開始認列Payment for收入
註2: 21世紀金融科技株式會社為日本公司，以日幣為功能性貨幣，但集團合併財報以台幣表達，因此匯率波動在換算過程中產生帳面匯兌差異。1Q 2026的稅後淨利NT$126mn，相較 1Q 2025稅後淨
利NT$188mn含NT$87mn匯兌利得。

*1
2025Q4起
認列Payment for收入

188

1Q 2025 *2

匯兌利得
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Q&A
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財務報表
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新台幣$百萬 1Q 2026 1Q 2025 Change YoY 4Q 2025 Change QoQ

營業收入*1 9,589 8,950 639 7.1% 10,977 (1,388) -12.6%
營業成本 (8,111) (7,765) (346) 4.5% (9,566) 1,455 -15.2%
營業毛利 1,477 1,185 292 24.6% 1,411 66 4.7%
營業費用 (1,398) (1,280) (118) 9.2% (1,682) 284 -16.9%

推銷費用 (822) (865) 43 -5.0% (957) 135 -14.1%
管理費用 (276) (171) (105) 61.4% (451) 175 -38.8%
研究發展費用 (142) (128) (14) 10.9% (132) (10) 7.6%
預期信用減損損失 (158) (115) (43) 37.4% (142) (16) 11.3%

營業利益*1 79 (95) 174 NM (271) 350 NM
營業外收入及支出*2 (38) 84 (122) NM (117) 79 NM
稅前淨利 41 (11) 52 NM (388) 429 NM
所得稅費用 (60) (36) (24) 66.7% (46) (14) 30.4%
本期淨利 (19) (47) 28 NM (434) 415 NM
- 淨利歸屬於母公司業主 (80) (148) 68 NM (417) 337 NM

- 少數股東權益 61 101 (40) -39.6% (17) 78 NM

EPS (新台幣$) (0.39) (0.79) 0.40 NM (2.07) 1.68 NM

毛利率(%) 15.4% 13.2% 2.2ppt 12.9% 2.5ppt
營業利益率(%) 0.8% -1.1% 1.9ppt -2.5% 3.3ppt
淨利率(%) -0.2% -0.5% 0.3ppt -4.0% 3.8ppt

1Q 2026 合併損益簡表

註1: 2025年第四季起併入Payment for之營業收支
註2: 2025第四季營業外收入及支出包含部分㇐次性調整費用
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1Q 2026 合併現金流量表

新台幣$ 百萬 1Q 2026 1Q 2025 Change

本期稅前淨利(損) 41 (11) 52

+) 折舊攤銷費用 217 228 (11)

+) 預期信用減損損失 158 115 43 

-) 營運資金變化 (504) (429) (75)

應收帳款減少(增加) (355) (175) (180)

其他應收款減少(增加) (388) 155 (543)

存貨減少(增加) 263 733 (470)

應付帳款增加(減少) (580) (817) 237 

其他應付款增加(減少) (177) (172) (5)

其他流動負債增加(減少) 733 (153) 886 

其他 (39) 23 (62)

營業活動現金流入(出) (127) (74) (53)

新台幣$ 百萬 1Q 2026 1Q 2025 Change

處分按攤銷後成本衡量之金融資產 201 - 201 

取得不動產、廠房及設備 (28) (13) (15)

其他金融資產 (44) 292 (336)

其他 (47) 4 (51)

投資活動現金流入(出) 82 283 (201)

短期借款增加 (減少) 69 (392) 461 

⾧期借款增加 (減少) 87 (2,117) 2,204 

租賃本金償還 (136) (135) (1)

現金增資 - 2,468 (2,468) 

其他 146 - 146 

籌資活動現金流入(出) 166 (176) 342

匯率變動影響數 13 (84) 97 

本期現金流入(出) 135 (51) 186 

期初現金餘額 4,132 3,580 552 

期末現金餘額 4,266 3,529 737 
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Thank You
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