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• 本簡報及同時發佈之相關訊息所提及之預測性資訊包括營運展望、財務狀況以及業務預測等內容，乃
是建立在本公司從內部與外部來源所取得的資訊基礎。本公司未來實際所可能發生的營運結果、財務
狀況以及業務成果，可能與這些明示或暗示的預測性資訊有所差異。其原因可能來自於各種因素，包
括但不限於價格波動、競爭情勢、國際經濟狀況、匯率波動、市場需求以及其他本公司無法掌控之風
險等因素。

• 本簡報中對未來的展望，反應本公司截至目前為止對於未來的看法。對於這些看法，未來若有任何變
更或調整時，本公司並不負責隨時再度提醒或更新。本簡報不構成或包含任何證券或相關金融工具的
購買或銷售要約、邀請或招攬。本公司及其關聯公司的代表或員工對於本簡報中的內容或與本簡報相
關的任何其他書面或口頭信息所可能引起的任何損害，或對本簡報內容的使用，概不負責。

免責聲明
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議程
• 策略與營運亮點

• 4Q 2024 財務暨營運報告

• Q&A



用戶 / 品牌與供應商
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集團財務成長

數據分析

策略合作

集團發展策略藍圖

B2C電商

交易市集跨境電商配送倉儲 電子錢包

支付分期

保險科技

賦能服務 電子商務 金融科技

RMN



優化用戶體驗，移動端指標呈現正向趨勢
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集團2024年營運回顧

B2C營運效率優化及各事業體獲利提升帶動合併EBITDA成長

52.0%

55.4%

58.9%

45%

50%

55%

60%

65%

2022 2023 2024

App 下單會員數

+2.9% YoY 

2024全年

App 評分

4.8 ★ ★ ★ ★ ★

iOS & Android 平台

移動端營收佔比

EBITDA 
利潤率

(%)

1.2% 1.5%

集團合併EBITDA (NT$ mn)

+11.6% YoY



4Q 2024 合併損益簡表
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新台幣$百萬 4Q 2024 4Q 2023 Change YoY 2024 2023 Change YoY

營業收入 11,008 12,250 (1,242) -10.1% 37,563 41,286 (3,723) -9.0%

營業成本 (9,736) (10,974) 1,239 -11.3% (32,676) (36,309) 3,633 -10.0%

營業毛利 1,272 1,276 (3) -0.3% 4,887 4,978 (90) -1.8%

營業費用 (1,483) (1,521) 38 -2.5% (5,241) (5,491) 249 -4.5%

推銷費用 (967) (1,044) 78 -7.4% (3,426) (3,764) 338 -9.0%

管理費用 (242) (176) (65) 37.1% (740) (716) (24) 3.3%

研究發展費用 (120) (145) 25 -16.9% (530) (567) 37 -6.5%

預期信用減損損失 (154) (155) 2 -1.0% (545) (444) (101) 22.8%

營業利益 (211) (246) 35 NM (354) (513) 159 NM

營業外收入及支出 18 (4) 21 NM 41 49 (8) -15.6%

稅前淨利 (193) (249) 56 NM (313) (464) 152 NM

所得稅費用 (14) (28) 14 -48.8% (116) (64) (52) 81.8%

本期淨利 (207) (277) 70 NM (428) (528) 100 NM

- 淨利歸屬於母公司業主 (224) (298) 73 NM (576) (660) 84 NM

- 少數股東權益 17 21 (4) -17.9% 148 132 16 12.3%

EPS (新台幣$) (1.59) (2.20) 0.61 NM (4.08) (5.01) 0.93 NM

毛利率(%) 11.6% 10.4% +1.1ppt 13.0% 12.1% +1.0ppt

營業利益率(%) -1.9% -2.0% +0.1ppt -0.9% -1.2% +0.3ppt

淨利率(%) -1.9% -2.3% +0.4ppt -1.1% -1.3% +0.1ppt
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41,286
37,947

1,054 1,876
410

37,563

34,089

887 2,167
420

合併公司 電子商務銷售部門 交易市集部門 金融科技部門 其他部門

2023

2024

2024 部門別營業收入與營業利益

NT$ mn

NT$ mn

營業收入

營業利益

*2

註1: 其他部門營收包含集團調整與銷除項
註2: 金融科技部門營業利益已調整4Q 2024組織重組相關之一次性費用NT$ 76mn；調整前營業利益為NT$ 375mn

-9.0% YoY -10.2% YoY

-15.8% YoY +15.5% YoY +2.5% YoY

+17.0% YoY

+22.7% YoY

*1



新台幣$百萬 4Q 2024 4Q 2023 Change YoY 2024 2023 Change YoY

營業收入 10,113 11,396 (1,283) -11.3% 34,089 37,947 (3,858) -10.2%

營業成本 (9,273) (10,460) 1,187 -11.3% (30,774) (34,246) 3,472 -10.1%

營業毛利 840 936 (96) -10.3% 3,315 3,700 (386) -10.4%

營業費用 (1,072) (1,217) 145 -11.9% (3,967) (4,480) 513 -11.4%

推銷費用 (940) (1,034) 94 -9.1% (3,368) (3,760) 392 -10.4%

管理費用 (51) (83) 31 -37.8% (236) (312) 77 -24.5%

研究發展費用 (80) (100) 19 -19.4% (363) (407) 44 -10.8%

營業利益 (232) (281) 49 NM (652) (779) 127 NM

營業外收入及支出 8 (9) 17 NM 76 50 26 52.9%

稅前淨利 (224) (290) 66 NM (576) (730) 153 NM

所得稅費用*1 (0) (7) 7 -99.5% (0) 70 (70) NM

本期淨利 (224) (298) 73 NM (576) (660) 84 NM

毛利率(%) 8.3% 8.2% 0.1ppt 9.7% 9.8% 0.0ppt

營業利益率(%) -2.3% -2.5% 0.2ppt -1.9% -2.1% 0.1ppt

淨利率(%) -2.2% -2.6% 0.4ppt -1.7% -1.7% 0.0ppt

4Q 2024 個體損益表
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註1: 公司於2Q 2023認列一次性所得稅利益NT$77mn，係因2020年支付連減資彌補虧損(後與拍錢包合併)產生
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B2C: 2024 財務摘要

營業毛利營收組成 — 依品類

N3C: -5% YoY

3C: -12% YoY

Total: -10.2% YoY

NT$ mn NT$ mn
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B2C: 2024 財務摘要

B2C 營業費用 (NT$ mn)

B2C 
營業費用率

(%)

11.8% 11.6%

Total -11.4% YoY

B2C EBITDA (NT$ mn)

EBITDA
利潤率 (%)

0.1% 0.2%

+NT$ 50mn YoY
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B2C: 折舊攤銷費用與倉儲運籌狀況

B2C折舊攤銷費用 (NT$ mn) 倉儲運籌概況

自有倉庫
總樓地板面積
269k平方公尺
(截至4Q 2024)
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21Fintech: 營業收入及稅後淨利

12

合併稅後淨利 (NT$ mn)
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註1: 2024年稅後淨利已調整4Q 2024組織重組相關之一次性費用NT$ 76mn

*1

User
3Y CAGR ~12%

Merchant
3Y CAGR 35%+

支付閘道, 金流服務,

Tap to Pay, 風險識別
等商家服務

行動支付, 分期支付,

商品訂閱制等用戶服務
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Q&A
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財務報表



4Q 2024 4Q 2023
YoY

2024 2023
YoY

新台幣$百萬 Amount % Amount % Amount % Amount %

營業收入 11,008 100.0% 12,250 100.0% -10.1% 37,563 100.0% 41,286 100.0% -9.0%

- 電子商務銷售部門 10,113 11,396 -11.3% 34,089 37,947 -10.2%

- 交易市集部門 202 249 -18.7% 887 1,054 -15.8%

- 金融科技部門 583 540 8.0% 2,167 1,876 15.5%

- 其他部門*1 110 65 68.3% 420 410 2.5%

營業毛利 1,272 11.6% 1,276 10.4% -0.3% 4,887 13.0% 4,978 12.1% -1.8%

營業費用 (1,483) -13.5% (1,521) -12.4% -2.5% (5,241) -14.0% (5,491) -13.3% -4.5%

營業利益 (211) -1.9% (246) -2.0% NM (354) -0.9% (513) -1.2% NM

- 電子商務銷售部門 (232) (281) NM (652) (779) NM

- 交易市集部門 12 17 -31.1% 70 60 17.0%

- 金融科技部門*2 34 81 -57.3% 375 368 1.9%

- 其他部門 (25) (62) NM (146) (162) NM

營業外收入及支出 18 0.2% (4) 0.0% NM 41 0.1% 49 0.1% -15.6%

稅前淨利 (193) -1.8% (249) -2.0% NM (313) -0.8% (464) -1.1% NM

所得稅費用 (14) -0.1% (28) -0.2% -48.8% (116) -0.3% (64) -0.2% 81.8%

本期淨利 (207) -1.9% (277) -2.3% NM (428) -1.1% (528) -1.3% NM

- 歸屬於母公司業主 (224) (298) NM (576) (660) NM

- 歸屬於非控制權益 17 21 -17.9% 148 132 12.3%

基本每股盈餘(元) (1.59) (2.20) NM (4.08) (5.01) NM

註1 : 上表其他部門財務數字均包含集團調整與銷除項
註2 : 金融科技部門營業利益年減主要來自4Q 2024因組織架構調整產生之一次性費用共計約NT$ 76mn

4Q 2024 合併損益表
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4Q 2024 4Q 2023

新台幣$百萬 Amount % Amount %

資產

流動資產

- 現金及約當現金 3,580 13.5% 4,263 15.5%

- 應收帳款 3,226 12.2% 3,379 12.3%

-金融科技部門之應收帳款 2,846 10.8% 2,786 10.1%

-排除金融科技部門之應收帳款 380 1.4% 593 2.2%

- 其他應收款 1,311 5.0% 1,575 5.7%

- 存貨 2,151 8.1% 1,753 6.4%

- 其他流動資產 1,368 5.2% 1,628 5.9%

流動資產總計 11,637 44.0% 12,598 45.9%

非流動資產

- 非流動之金融資產 1,435 5.4% 1,564 5.7%

- 不動產、廠房及設備 1,872 7.1% 1,592 5.8%

- 無形資產 5,684 21.5% 5,702 20.8%

- 使用權資產 3,822 14.5% 4,518 16.5%

- 長期應收款 1,067 4.0% 688 2.5%

- 其他非流動資產 920 3.5% 793 2.9%

非流動資產總計 14,799 56.0% 14,858 54.1%

資產總計 26,436 100.0% 27,456 100.0%

4Q 2024 4Q 2023

新台幣$ 百萬 Amount % Amount %

負債

流動負債

- 短期借款 2,519 9.5% 2,955 10.8%

- 應付帳款 3,139 11.9% 3,171 11.6%

- 其他應付帳款 1,022 3.9% 1,314 4.8%

- 其他流動負債 5,276 20.0% 3,900 14.2%

流動負債總計 11,956 45.2% 11,341 41.3%

非流動負債總計 6,471 24.5% 7,561 27.5%

負債總計 18,427 69.7% 18,902 68.8%

股東權益

股本

- 普通股股本 1,440 5.4% 1,440 5.2%

- 資本公積 5,053 19.1% 5,561 20.3%

保留盈餘 (571) -2.2% (504) -1.8%

其他權益 (151) -0.6% 1 0.0%

非控制權益 2,238 8.5% 2,056 7.5%

股東權益總計 8,009 30.3% 8,553 31.2%

負債與股東權益總計 26,436 100.0% 27,456 100.0%

4Q 2024 合併資產負債表
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2024 合併現金流量表
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新台幣$ 百萬 2024 2023 Change

本期稅前淨利(損) (313) (464) 152 

+) 折舊攤銷費用 918 1,019 (101)

+) 預期信用減損損失 545 444 101 

-) 營運資金變化 (908) (1,331) 423 

應收帳款減少(增加) (674) (607) (67)

其他應收款減少(增加) 416 (293) 709 

存貨減少(增加) (398) 230 (628)

應付帳款增加(減少) (33) (740) 707 

其他應付款增加(減少) (219) 79 (298)

其他 23 (611) 634 

營業活動現金流入(出) 265 (944) 1,209 

新台幣$ 百萬 2024 2023 Change

取得不動產、廠房及設備 (577) (840) 263 

其他 (147) (483) 337 

投資活動現金流入(出) (724) (1,324) 600 

短期借款增加 (減少) (436) (407) (29)

償還公司債 - (1,379) 1,379 

長期借款增加 (減少) 761 1,498 (738)

租賃本金償還 (540) (559) 19 

其他 (2) 534 (537)

籌資活動現金流入(出) (218) (313) 95 

匯率變動影響數 (7) (6) (0)

本期現金流入(出) (683) (2,586) 1,903 

期初現金餘額 4,263 6,850 4,263 

期末現金餘額 3,580 4,263 (683)
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附錄
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Dec 2024 股東臨時會決議通過私募普通股案

Oct 2024
公告董事會決議通過私募普通股案，統一企業為應募人，
共發行61,694,120股，佔增資後總股數之30%

Jan 2025 董事會決議私募普通股每股價格為新台幣40元，此次私募總金額為新台幣24.7億元

Jan 2025 公告此次私募普通股增資已收足股款

網路家庭私募普通股案
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Thank You
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